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INTRODUCERE

uterea este cea care corupe sau oamenii corupti sunt cei atragi

de putere? Antreprenorii care deturneaza fonduri si politistii
care ucid oameni sunt rezultatele sistemelor rele sau este vorba, pur
si simplu, de oameni rii? Tiranii sunt ndscuti sau facuti? Daca fu
te-ai trezi intr-o pozitie de putere, te-ar sacai noile tentatii de a-ti
umple buzunarele sau a-ti tortura dusmanii pana ai ceda? Oarecum
pe neasteptate, putem incepe sa gisim raspunsul la acele intrebari
pe doud insule indepartate, date uitdrii.

Undeva departe, in largul coastei vestice a Australiei, un petec
de pimant numit Insula Beacon de-abia se ridici deasupra oceanu-
lui. Suprafata ii este acoperita de palcuri de iarbd verde si e strdjuita
de nisipul bej al liniei triunghiulare a coastei. Ai putea sa arunci o
minge de baseball dintr-o parte a insulei §i s nimeresti in ocean pe
cealalt parte. Nu pare ceva deosebit, doar o insulitd nepopulata cu
cativa corali impristiati in apele putin adinci din larg. Dar Insula
Beacon are un secret.

Pe 28 octombrie 1628, o corabie lunga de aproape 50 de metri,
plind cu mirodenii si purtind numele Batavia, a ridicat panzele
din Tarile de Jos. Vasul comercial facea parte dintr-o flota detinutd
de Compania Olandeza a Indiilor de Est, un imperiu corporatist
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care domina comertul global. Batavia transporta o micd avere in
monede de argint, gata de a fi schimbate cu mirodenii si bogatii
exotice care asteptau in Java, o parte a Indoneziei de azi. Avea la
bord 340 de oameni. Unii erau pasageri. Majoritatea faceau parte
din echipaj. Unul era un farmacist psihopat.

Corabia era organizata intr-o ierarhie strictd, ,,in care spatiul de
acomodare devenea mai spartan pe misuré ce inaintai spre prova®
La pupa, capitanul isi intretinea admiratorii in cabina mare, mes-
tecind pastrami, in timp ce didea ordine ofiterilor. Doud niveluri
mai jos, soldatii stiteau inghesuiti intr-un spatiu ingust, neventilat,
infestat de sobolani, pe care urmau sa-1 foloseasci pentru a depo-
zita mirodeniile pe drumul de intoarcere. Toti cei aflati la bord 1si
cunosteau locul pe corabie.

La cateva niveluri sub capitan, se afla un negustor junior pe
nume Jeronimus Cornelisz, un fost spiter care saricise. Intrase in
echipaj din disperare, dupi ce pierduse tot ce avea in urma unei
serii de calamititi. Curand dupa ce s-au ridicat panzele pentru
prima oar4, si-a ficut un plan care si-1 ajute si-si schimbe norocul.
Impreuna cu un ofiter superior, Cornelisz a pus la cale o rdzvritire.
A deviat cursul corabiei, pregitindu-se sa preia controlul in mijlo-
cul apelor mai izolate. Daca totul mergea conform planului, avea sa
puni ména pe Batavia si si inceapé o noud viatd in lux, cumpérata
cu monedele de argint din cala.

Dar lucrurile nu au mers conform planului.

Pe 4 iunie 1629, cala de lemn a corabiei s-a crapat cand s-a
lovit in plind vitezi de un recif de corali in Insulele Abrolhos, aflate
la adancime, in largul coastei australiene. Nu avuseserd parte de
niciun avertisment si nu apucaseri si schimbe cursul. Intr-o clipa,
a fost clar ca vasul era condamnat. Majoritatea pasagerilor si a echi-
pajului au incercat sa inoate pana la mal. S-au inecat cu zecile. Altii
au incercat sé se agate de ce mai ramdsese din Batavia.

Cand si-a dat seama ca nimeni nu avea sa supravietuiasca, daca
nu ii salva cineva, capitanul a preluat controlul bércii de transport
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si a celei mai mari pirti a proviziilor recuperate. Impreuna cu alti
patruzeci si sapte de oameni, inclusiv cei din conducerea echipajului,
a pornit cétre Java. A promis cd se vor intoarce in curand, insotiti de
o echipd de salvatori. Sute de oameni au fost abandonati, cu putind
mancare si aproape niciun pic de apd, doar cu speranta marunta
ca intr-o buna zi cineva avea sd se intoarca dupa ei. Pe insula aceea
aridad nu crestea si nu traia nimic. Era evident: supravietuitorii erau
in criza de timp.

Cornelisz, presupusul razvritit, se afla printre cei ldsati in urma.
Acum nu mai avea o nava functionald pe care sa o preia. Dar nu stia
sa inoate, asadar i s-a parut o idee mai bund sd raiméand cocotat pe
resturile corabiei decét si plonjeze in apa si sé inoate disperat spre
insula. Timp de noua zile, saptezeci de oameni, inclusiv Cornelisz,
au ocupat o portiune tot mai mica de lemne uscate. $i au baut, con-
templand inevitabilul.

Pe 12 junie, corabia s-a destramat. Valurile i-au zdrobit pe unii
de coralul ascutit, trimitAndu-i la 0 moarte mai rapida decat pe altii,
care s-au zbitut citeva minute inainte de a se ineca. Cornelisz a
reusit s supravietuiasca. In cele din urma, ,,a plutit pana pe insula
pe citeva lemne impréstiate, ultimul care scapase cu viatd de pe
Batavia®.

Cand s-a refugiat pe nisipul ud al actualei Insule Beacon, anar-
hia si haosul instinctelor de supravietuire s-au transformat din
nou in ordinea bine-cunoscutd a ierarhiei si statutului. Desi Cor-
nelisz a ajuns la mal zdrentuit si vlaguit, era totusi un ofiter. Asta
insemna ci se afla la conducere. ,,Batavia era o societate bazatd pe
ierarhie®, spune istoricul Mike Dash, ,iar acest lucru a supravietuit
si pe insuld.“ Sute de oameni naufragiati pe luncile risipite de pe
insula aceea jalnicd au dat fuga sa-si ajute superiorul. Dar aveau
sd-si regrete decizia. Cel putin, o parte din ei.

Dupi ce s-a recuperat si s-a intremat, Cornelisz a facut cateva
calcule rapide. Situatia era disperatid. Mancarea, apa si vinul care
supravietuisera naufragiului nu aveau sa reziste. $i-a dat seama cé
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proviziile nu aveau sd se inmulteascd, aga ca se impunea reduce-
rea cererii. Supravietuitorii aveau nevoie de mai putine burti care
cereau de mancare.

Cornelisz a inceput s-si consolideze puterea elimindnd posibi-
lii rivali. O parte au fost trimisi in misiuni sinucigase in barci mici,
apoi impinsi peste bord si inecati. Altii au fost acuzati de crime,
un pretext folosit apoi ca sa-i condamne la moarte. Acele executii
infioritoare au intdrit autoritatea lui Cornelisz. Dar au oferit si un
test util de credintd. Barbatii care ucideau la porunca lui erau folo-
sitori. Cei care refuzau reprezentau o amenintare. Una céte una,
amenintarile au fost eliminate. In curind, au disparut si pretextele.
Un baiat a fost decapitat ca s vada dacd sabia era incd ascutitd.
Copiii erau ucisi fird motiv. Crimele se sdvarseau la ordinele lui
Cornelisz, dar el nu a ucis pe nimeni cu ména lui. In schimb, ii
domina pe ceilalti imbricandu-se in hainele elegante recuperate de
pe corabie: ,,ciorapi de métase, jartiere cu sireturi aurii si... podoabe
de acest fel” Ceilalti purtau zdrente murdare in timp ce-si asteptau
randul la moarte.

Pana s-a intors capitanul Bataviei cu o misiune de salvare, citeva
luni mai tarziu, peste o sutd de oameni fusesera ucisi. Cornelisz a
fost rasplatit cu aceeasi moneda: I-au condamnat la moarte. I s-au
taiat mainile. A fost spanzurat. Dar acest episod singeros ne face
sd punem o intrebare tulburatoare despre omenire: dacd Cornelisz
n-ar fi fost la bord, ar fi putut fi evitate masacrele? Sau ar fi fost
savarsite de altcineva?

La patru mii de mile est de Insula Beacon, pe cealalta parte a
Australiei, se afld o altd insuld pustie, in arhipelagul Tongan, numita
‘Ata. In 1965, sase baieti, cu vérste cuprinse intre cincisprezece si
saptesprezece ani, au fugit de la internat. Au furat o barca de pes-
cuit si au navigat spre nord. In prima zi, au parcurs doar cinci mile
inainte si decidi ca vor cobori ancora si se vor odihni. In timp ce
incercau sa doarmd, s-a stirnit o furtuna puternica in jurul bar-
cii de 1,2 m si le-a smuls ancora. Vanturile cu forta unei vijelii au
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sfigiat vela si au distrus si cAdrma. Cand s-a luminat de zi, béietii nu
aveau cum sd cArmeascd, cum sa navigheze, doar pluteau in deriva
la mila curentilor oceanici. Timp de opt zile, au rdmas in dreptul
coastei sudice, nestiind in ce directie era casa.

Pe cand cei sase adolescenti incepeau sa-si piarda speranta, au
zirit o pata verde in departare. Era 'Ata, o insuld stancoasd aco-
peritd de vegetatie luxurianta. Cum nu puteau controla prea bine
directia barcii de pescuit, baietii au asteptat pand au plutit in apro-
piere de mal si au abandonat barca. Au inotat ca si-si salveze viata.
I'ra ultima lor speranta inainte de a fi atrasi spre largul neiertitor al
oceanului. In cele din urma, au reusit, cu rani provocate de pietre,
dar in viata.

Stancile care strdjuiau insula nu le usurasera incercarea de a urca
pe mal, dar s-au dovedit a f1 salvarea tinerilor naufragiati. Pietrele
ascutite erau cuiburi perfecte pentru pasirile de mare, aga ci baietii
au incercat impreund sa creeze capcane pentru ele. Neavand apa
proaspata in jur, au improvizat si au baut sangele pasarilor. Dupa ce
au cdutat mancare in jurul noii lor case, au trecut la suc de cocos.
Apoi, cind au ficut focul pentru prima data, hrana lor a trecut de
la alimente crude la cele gatite. S-au inteles si supravegheze focul
permanent, ca si se asigure ci nu se stinge. Fiecare din ei statea pe
rand sd pazeasci ticiunii aprinsi, doudzeci si patru de ore pe zi.
Asta le permitea sa giteasca pesti, pasari, chiar si broaste testoase.

Standardul lor de viatd s-a imbunatétit datorita colaborarii.
Biietii au lucrat impreund timp de patru zile ca sa dea gduri in
radicina unuia dintre cei mai mari copaci de pe insuld si sa adune
apa proaspatd picaturd cu picatura. Au scobit trunchiuri de copaci
sa adune api de ploaie. Au construit o casd primitivd din frunze
de palmieri. Fiecare sarcini a fost impartitd. Nu exista lider. Nu
existau aur, danteld sau ciorapi. Nimeni nu diddea ordine, nimeni
nu complota ca sd-si consolideze puterea si nimeni nu a fost ucis.
Pe masuri ce au cucerit insula, succesele — si esecurile — lor s-au
impartit in mod egal.
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La sase luni de cand naufragiasera, unul dintre baieti, Tevita
Fatai Latu, a alunecat si a cizut in timpul vanitorii zilnice de pasari
si si-a rupt piciorul. Ceilalti cinci au sarit si-1 ajute, folosind metoda
tongana traditionala de a incilzi tulpini de nuci de cocos ca si faca
o ateld si sa-i imobilizeze osul. In urmaitoarele patru luni, Tevita nu
a putut si meargd, dar ceilalti baieti l-au ingrijit pand a reusit din
nou si-i ajute la treburile zilnice.

Uneori, se starneau si dispute. (Mai apar si crize de nervi cand
pui la un loc sase oameni care trebuie sa trdiascd nonstop impre-
uni cu un meniu care consta in mare parte din pasari si testoase.)
Dar cand se isca vreo cearti, bdietii aveau intelepciunea de a se
imprastia. Cei care intrau in conflict se izolau in parti diferite ale
insulei, uneori si cate doua zile, pani se calmau si puteau din nou sd
munceasca la un loc cu ceilalti pentru a supravietui.

Dupi mai bine de un an, au inceput si accepte cd noua lor
viatd nu era temporara. Asa ci s-au instalat acolo pe termen lung.
Si-au petrecut zilele improvizand rachete de tenis $i au organizat
competitii, meciuri de box si sesiuni de antrenament. Ca sa nu
rimani fird pisiri de mancat, au stabilit o limitd zilnicd pentru
fiecare si au incercat sé planteze fasole sdlbatica.

La cincisprezece luni de cAnd baietii naufragiasera, un australian
pe nume Peter Warner a trecut pe acolo cu barca de pescuit, cau-
tand locuri in care si prinda languste. Cand s-a apropiat de insula
nelocuitd, a zirit ceva neobisnuit. ,Am observat o portiune arsd
pe fata stincii, ceea ce nu se intampld de obicei la tropice pentru
i nu se starnesc incendii de vegetatie in atmosfera aceea umeda’,
isi aminteste Warner, acum in varstd de optzeci si noud de ani. Pe
urmd, a remarcat ceva uluitor, un béiat despuiat caruia i crescuse
pirul considerabil in cele cincisprezece luni. Béietii au chiuit si au
fluturat din frunzele de palmier, sperind sa atraga atentia barcii.
Cand aceasta s-a apropiat destul, au sarit in apd i au inceput s
inoate spre salvarea pe care nu o mai credeau posibild. Nestiind
exact ce se intAmpla, Warner s-a gandit ca baietii fusesera izgoniti

CORUPTIBILL 15

pe insula aceea ca prizonieri, o pedeapsd rezervata celor mai rai
in societatea polineziana. ,M-am speriat putin cand i-am védzut pe
adolescentii aceia care pareau sandtosi, dar nu aveau haine si nici
nu erau tunsi®, imi spune. Warner si-a incarcat pusca si a asteptat.

Cand au ajuns la barcd, baietii i-au explicat politicos cine erau.
Warner habar nu avea ca disparuserd niste baieti, asa cd a luat lega-
tura cu un operator prin radio si l-a rugat sd sune la scoala de baieti
din Tonga si sa confirme povestea lor. Doudzeci de minute mai tar-
ziu, operatorul inlidcrimat i-a spus lui Werner ca bdietii disparusera
si erau presupusi morti de mai bine de un an. ,,S-au tinut si inmor-
mantarile®, a spus operatorul. Baietii au fost adusi inapoi in Tonga si
s-au reunit cu familiile lor. Dupa ce au fost salvati, cel mai vérstnic
dintre ei, Sione Fataua, a schimbat grijile pentru supravietuire cu
cele legate de intoarcerea acasa: ,,Unii dintre noi aveam iubite. Daca
nu-si mai aminteau de noi?“

Dupa cum spune istoricul danez Rutger Bregman, ,,adeviratul
Impdrat al mustelor este o poveste despre prietenie si loialitate; una
care arati cat de puternici suntem daca ne sprijinim reciproc®. Pen-
(ru Warner, care incd mai navigheazi alaturi de unul dintre baietii
naufragiati, intregul episod reprezintd ,,0 mare incurajare pentru
omenire",

Douad insule pustii, doua viziuni contradictorii asupra naturii
umane. Pe una din ele, un individ obsedat de putere a preluat con-
trolul celorlalti ca sd-i exploateze si si-i omoare. Pe cealaltd, munca
in echipa a triumfat si cooperarea a fost la loc de cinste. Cum se
explicd aceasta diferenta?

Pe Insula Beacon exista structurd. Ordine. Ranguri. $i totul s-a
sfarsit cu o tragedie. ’Ata, pe de altd parte, era o bucatd de stanca
ascutitd, verticald, insd societatea creatd de acesti baieti timp de
peste cincisprezece luni a fost complet liniara. Aceste povesti dife-
rite cu insule pustii dau nastere unor intrebari dificile. Suntem
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condamnati sa fim exploatati din pricina unor oameni rai sau a
unor ierarhii rele? De ce pare lumea atit de plind de lideri precum
Cornelisz in pozitii de autoritate si de ce exista atat de putin baietii
precum cei de pe ’Ata? lar daca voi si colegii de birou ati naufragia
pe o insuld pustie, ati rasturna seful si ati lucra impreunad ca egali
pentru a rezolva problemele asemenea adolescentilor tongani? Sau
s-ar da o luptd sangeroasa de putere si dominatie, cum s-a intam-
plat pe Insula Beacon? Cum v-ati comporta?

Aceasta carte raspunde la patru intrebéri importante.

In primul rand: Oamenii mai rdi sunt cei care obtin puterea?

In al doilea rand: Puterea e cea care inraieste oamenii?

In al treilea rand: De ce lasim oamenii sd ne controleze, cand e
limpede ci nu sunt potriviti pentru a detine controlul?

In al patrulea rand: Cum ne putem asigura ci oamenii incorup-
tibili obtin puterea si o folosesc in mod corect?

In ultimul deceniu, am ficut cercetiri despre aceste intrebari
pe tot globul, din Belarus in Italia, de pe Coasta de Azur pana in
California, din Thailanda in Tunisia si din Australia in Zambia.
Ca parte a cercetarilor mele in calitate de politolog, am intervie-
vat oameni - in cea mai mare parte, oameni rai care abuzeaza de
putere pentru a face lucruri rele. M-am intalnit cu lideri de culte,
criminali de rdzboi, despoti, complotisti, tortionari, mercenari,
generali, propagandisti, rebeli, directori executivi corupti si infrac-
tori condamnati. Incerc si-mi dau seama ce anume ii motiveaza.
Ca sa-i oprim, este esential sa-i intelegem - si sa studiem sistemele
in care opereazd. Multi erau nebuni si nemilosi, altii erau binevoi-
tori si plini de compasiune. Dar pe toti ii unea o singura trasatura:
detineau o putere enorma.

Cénd dai ména cu un comandant al rebelilor care a comis crime
de rizboi sau cand iei micul dejun cu un despot crud care si-a tor-
turat dusmanii, e surprinzator cit de rar seamana cu caricatura
raului. Deseori, sunt fermecatori. Fac glume si zambesc. La prima
vedere, nu par sa fie niste monstri. Dar multi exact asta au fost.
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An de an, mi-am batut capul cu niste mistere obsedante. Oare
lortionarii si criminalii de rézboi fac parte dintr-un soi complet dife-
rit sau sunt versiuni extreme ale tiranilor de rand pe care ii intalnim
uneori in birouri si in asociatiile de proprietari? Se ascund posibili
monstri printre noi? Ar putea oricine sa devina un monstru in impre-
juririle potrivite? Daca e asa, atunci lectiile invitate de la despotii
singerosi ne-ar putea ajuta si reducem numarul abuzurilor la scara
mici din societtile noastre. E un puzzle care trebuie rezolvat urgent,
pentru ci suntem dezamégiti permanent de cei aflati la putere.
Spuneti cuiva cd sunteti politologi si urmeaza automat aceasta intre-
bare: ,,De ce sunt atatia oameni ingrozitori la conducere?*

Dar mai este un puzzle care necesita un raspuns: Oamenii
acestia au devenit ingrozitori din pricina puterii de care dispun?
Am avut si eu indoielile mele. Mé rodea o altd indoiala: ca cei care
par inriiti de putere sunt doar vérful aisbergului. Poate cd sub apd
pandeste ceva mai mare si mai grav care asteaptd sa fie descoperit,
ca s& putem rezolva problema.

Sa incepem cu intelepciunea populara. Toatd lumea a auzit afo-
rismul celebru ,Puterea corupe, dar puterea absolutd corupe in
mod absolut® Este o parere impartasita la scara largd. Dar o fi ade-
varatd?

Acum citiva ani, eram in Madagascar, pe o insuld vastd, cu
pamantul rosu, in largul coastei Africii. Toti cunosc Madagasca-
rul datoriti lemurilor adorabili cu coada inelatd, dar aici este si
caminul unei specii la fel de interesante: politicienii corupti. Insula
este guvernata in mare parte de escroci care castiga bani in timp
ce conduc peste 30 de milioane dintre cei mai siraci oameni de pe
planeti. Iti cumperi un latte si o briosa si tocmai ai cheltuit salariul
pe o saptaimana al unei persoane de rand din Madagascar. Pentru
ca lucrurile si fie si mai grave, bogatii profita deseori de saraci. lar
cu am fost acolo ca sa ma intilnesc cu unul dintre cei mai bogati
oameni din Madagascar: magnatul din industria iaurtului, Marc
Ravalomanana.



